Ta leidsla er spjadd ut ymsastadni i organisationini
Turid Helen Winther Joensen & Jéhannes Midskard

Leidari. Eitt ord, i0 nogv seta i samband vid eitt 6heft einaradandi menniskja. Folk undir
leidaranum hava ti bert at gera eftir bodum leidarans. I tilikum arbeidsvidurskiftum er ein
fjarsteda millum vanliga arbeidsfolkid og leidaran. Slik vidurskifti kunnu m.a. skapa mistrivna
a einum arbeidsplassi. Tibetur verdur farid meira fra hesum leidsluhétti i nyggjum tidum, nu

samskifti og talufraelsi er i hasati.

Hoast leidarar eru vordnir “klokari”, og ndgv vitan og gransking innan leidslu er teimum tek
at bruka sum uppskrift uppa “ta veleydnadu leidsluna,” ja so siggjast ndgvar miseydnadar
leidslur allastadni. Hetta hongur mgguliga saman vid, at forskriftir gjgrdar um ein leidaraatburd

ikki altid hanga saman vid ti, sum fer fram i praksis.

Eisini er dhugavert, at ein géour leidari & einum arbeidsplassi ikki altid visir seg sum ein gédan
leidari & einum gdrum arbeidsplassi, hoast somu arbeidsambod og framferdarheettir verda nyttir
(Sunde & Fuglestad, 2006, s. 139). M.a James Spillane hevur lagt hetta til merkis og hevur
funnid fram ngkur fyrr kend kjarnuvirdi innan leidslu so sum interaksjénir og (um)stgdur, id
hann skrdvar saman til leidsluhattin: Spjadd leidsla. Ein leidsluhattur, id sigst at kunna bréta
mytuna um hetju-leidaran. Hetta lj6dar alt vel, og hava vit hoyrt hesi kjarnuvirdi adur i
leidsluhgpi. Men hvat er tad, id sermerkir hendan leidsluhattin, um hann ikki beinleidis kemur

vid ngkrum nyggjum kjarnuvirdum? Hetta fara vit at vidgera i hesi grein.

Bakst@di
Spillane hugsavnar seg um leidaravirksemi & skulagkinum. Men vit meta, at hansara tilfar kann

umsetast til dagstovnagki og adrastadni, og kann vera brikt & sama hatt har.

Spjadd leidsla er i seer sjalvum eitt &stgdi um, hvussu man kann skilja leidsluvirkna i praksis.
Taod er eitt &stgdi, har tad ikki einans verdur tikid stgdid i, hvat framyvir skal gerast i praksis
sum i mongum gdrum leidsluhattum. Men greinad verdur, hvussu leidslan av einum mali
skapast i praksis, og hvi hon verdur so. Ta tad er tydningarmikid, at leidarin skal vita “hvussu”
og “hvi” mal/stedur koma undan i praksis noydist hann sjalvur at taka meira lut i dag-til-dag

praksisinum a dagstovninum. Hetta skal gerast igjggnum interaksjonir, ti leidslu-praksis i
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spjaddari leidslu verdur nevnliga skapad i interaksjonum millum leidarar, fylgjarar og steda.
(Spillane, 20086, s. 4-5).

Ut fra ti, sum er sagt frammanundan, kann sigast, at spjadd leidsla er eitt deskriptivt astadi,
men tad er umradandi sambart Spillane, at spjadd leidsla eisini er eitt normativt astgdi. At
ast@did er desriptivt vil siga, at man kann nyta tad til at lysa hvussu ein leidsla hevur verid; at
astedio er normativt, vil siga, at tad kann verda nytt sum hugkveikjan til, hvussu leidsla betri
kann atinnast framyvir. Spjadd leidsla virkar best, um arbeitt verdur vid ti baedi ti deskriptiva
og ti normativa hond i hond (Spillane & Diamond, 2007, s. 160).

Adaltankin i spjaddari leidslu
Spillane visir & ast@oid fyri spjaddari leidslu vid einum trykantsfrymli, har hgvudspunktini i

leidslupraksis eru: leidarar, fylgjarar og steda (Spillane, 2006, s. 3).
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Mynd 1. Trykantsfrymilin (Spillane, 2006, s. 3)

Nidanfyri fara vit at skriva um tey try hornini i trykantinum.

Leidarar

Sambeart Spillane og Diamond finst ikki n6g mikid av orku, tid ella kunnleika hja einum
einkultum leidara til at leida eitt heilt arbeidsplass einsamallur. | spjaddari leidslu fevnir
leidslan ti um fleiri leidarar, hoast bert ein formellur hgvudsleidari er settur i starv. Hesir

leidarar eru ikki bert teir, i0 vit kenna best til frammanundan, t.d. vardaleidarar, stovuleidarar



ella adrir formellir leidarar (Spillane & Diamond, 2007, s. 8). Tad eru badi formellir og
oformellir leidarar, sum gjegnum interaksjonir skapa leidslupraksis. Leidarar eru ti gll, id
ataka ser leidsludbyrgd av onkrum slag. Spillane nevnir teir pluss-leidarar (Spillane, 2006,
s.13).

Fylgjarar

Heitid fylgjarar kann ljoda neiligt i summum oyrum, men i spjaddari leidslu er tydningurin als
ikki neiligur. Fylgjarar skilmarkast, at vera tey, id hverki hava formellar ella 6formellar
leidaraleiklutir i einari avisari stgdu, men fylgja einum leidara. Fylgjarar eru avgerandi i
spjaddari leidslu, ti i skapanini av praksis avirka leidarar og fylgjarar saman vid stgduni hvgnn
annan igjegnum interaksjonir. (Spillane , 2006, s. 17) Teirra avgerandi leiklutur seest aftur i ti,
at teir ju velja, hvarjum bodum leidarans teir vilja geva ans (Spillane & Diamond, 2007, s. 9).
Leidarar skapa ti praksis i interaksjonunum vid fylgjararnar, og eru fylgjararnir ti vid til at

avgera, hvussu leidarapraksisin verdur utint (Spillane, 2006, s. 71)

Av ti at ein formellur leidari ikki altio “veit alt um alt,” kann hann eisini onkuntid bera leiklutin

sum fylgjari (Midskard, 2017).

Stgda

Ein stgda er avirkad av ndgvum ymiskum, t.d. av fysisku umstgdum, mentan, mali, tolum og
rutinum. Spillane hugsavnar seg mest um tél og rutinur i b6kum sinum um spjaddari leidslu,
og eru stgdurnar ti ikki lystar frd so nogvum gdrum vinklum enn hesum (Spillane, 2006, s. 76).
Stgdur interagera vid fylgjarar og leidarar gjggnum tél, rutinur 0.a, og praksis skapast burtur
ar hesum (Spillane & Diamond, 2007, s.10). Stgdur eru eisini Urslit av interaksjonum millum
leidarar og fylgjarar. Ti leida stedur badi til spjaddari leidslu, samstundis sum ter eru eitt

arslit av spjaddari leidslu (Spillane, 2006, s.75).

Ein stgda kann vera avgerandi fyri, hvussu menniskju interagera, og i hesum interaksjonunum
verdur praksis til. A hendan hatt avgera stedur praksis i interaksjonum vid leidarar og
fylgjarar. (Spillane, 2017, s.75)

Stedur taka seg ikki altid upp bert Ut fra ti sum hendir her og nu. Teer kunnu vera leiddar t.d
inn i ein dagstovn av leidarum og fylgjarum. Eisini kunnu stgdur taka seg upp orsakad av

krgvum fra onkrari hagri leidslu t.d. fra kommununi (Spillane, 2017, s.76). Sambeert Spillane
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skulu interaksjonir ikki bert gerast godar imillum menniskju, men eisini imillum stgdu og
menniskju. Ti ein steda kann eisini, sum adur nevnt, vera avgerandi fyri, hvussu menniskju
interagera. Ein stada hevur ein leiklut i, hverjum leidarar og fylgjarar eru eftirsketnir eftir, og
i hvussu eftirsketnir teir eru i sinum arbeidi. (Spillane, 2017, s.75) Eftirsketni verdur lyst seinni

i greinini.

I spjaddari leidslu kemur frymilin omanfyri vanliga i brak, um eitt hvert er afatt. Ein trupulleiki
kann visa seg, id t.d. byrjar vid eini stgdu. Interaksjonir skapast sidani vid t.d. fylgjarar, fyri
sidan at fara vidari til leidarar. Interaksjonir ferdast 4 hendan hatt runt imillum “hornini” &

trykantinum yvir eitt tidarskeid fyri til sidst at koma a mal vid loysnini av trupulleikanum.

Ein lysing av, hvussu trykanstfrymilin virkar og av, hvarjar kenslur rgra seg i interaksjonum i
gongdini, halda vit, kann siggjast i brotinum nidanfyri ar grein hja Sunde & Fuglestad (2005).

Hetta er empiri Ur dagstovninum “Vidvandre”, undir leidslu av “Hannu”:

Hanna har et mgnster med a foresla lagsninger, forklare, lytte til personalet og ta beslutninger
som ofte stemmer overens med personalets gnsker. | Vidvandre er alle mer eller mindre
involvert i beslutningsprosessen, og beslutningene kan sies & ligge i en grasone mellom det
formelle og det uformelle. Utviklingen kan betegnes, som en energifull prosess, hvor dialogen
mellom leder og medarbeidere beveger seg fram og tilbake. Hanna beskriver, hvordan
samtalen og diskusjonen far bade henne og medarbeiderne til & blomstre. Den stadige
utviklingen er en skapende prosess, der noe transformeres, noe bevares og repeteres, hvilket

kan beskrives som en kontinuerlig metaforfosisk tilstand. (Sunde & Fuglestad, 2006, s. 5)

Eftir okkara tykki ber til at samanlikna leidsluhattin hja Hannu vid trykantsfrymilin hja
Spillane. Verandi i eini godari relasjon og interaksjon vid sini starvsfolk (fylgjarar) hendir ein
menningargongd i einum mali. Interaksjonirnar skapa eina stgdu fyri tey, id gevur teimum

kensluna av at vera i bloma.

Sidst i brotinum verdur menningin i interaksjonunum lyst at vera skapandi, har m.a. okkurt
umskapast. Hetta, at okkurt kann umskapast til eina nyggja loysn, er &hugavert. Vit siggja tad

sum, at spjadd leidsla kann leida til innovasjon a einum dagstovni.



Ta vit halda, at relasjonir eru treytadar av interaksjonum, meina vit, at Spurkeland studlar undir
hesum pastandi, ta hann sigur: “Relasjoner gir innovasjonskraft” (Spurkeland, 2017, s. 32).
Hetta er ju eisini tad, id trykantsfrymilin visir til: At ein nyggj loysn hémast, id hevur ment seg
yvir tid i interaksjonum millum leidarar, fylgjarar og stadu.

Matin, id Hanna lysir gongdina i sinum leidsluhatti, har samrgdan millum leidara og starvsfolk
agrytin rgrir seg aftur og fram, minnir um maétan, id Spillane samanber spjadda leidslu vid ein
pardans. Hann sigur, at pardansurin skapast igjggnum interaksjonir millum tey baedi dansandi.
Toénleikurin, id dansad verdur til, imyndar steduna. Tonleikurin avger vid sinum ratmum,

hvussu dansurin fer fram. (Spillane, 2006, s. 16).

Pluss-leidara-aspektid

Sambeert Spillane byrjar spjadd leidsla vid pluss-leidara- og praksis-aspektinum (Spillane
2006, s. 12). Ein pluss-leidari ein personur vid formligum ella 6formligum leidaraleikluti
(Spillane 2006, s. 13). Teir formligu pluss-leidararnir eru leettir at peika Gt, men fyri at vita
hverjir 6formellu pluss-leidararnir og hverji &hugamal teirra eru, krevst i spjaddari leidslu, at
man kennir sini starvsfolk og veit, hvann leiklut pluss-leidararnir hava i dag-til-dag praksisini.
Spillane sigur soleidis:

“It presses us to examinate who is responsible for the functions that are thought to be essential
for school improvement, including...building norms og trust and collaboration among staff...”
(Spillane, 2006, s. 13)

Leggur ein leidari ti pluss-leidararnar til merkis, virdsmetir teir, seer teir sum tilfeingi og dugir
at bruka teir munadygt, ja so eru godir lunnar lagdir undir eina spjadda leidslu (Spillane, 2006,
s.42).

Ein pluss-leidari er, sum adur nevnt, tydningarmikil i spjaddari leidslu, men er td ikki nog
mikid i seer sjalvum til tess at skapa spjadda leidslu. Hansara leiklutur kemur fyrst til sjondar i

interaksjonunum i praksis vid starvsfelagar sinar (fylgjarar), og stedur (Spillane 2006, s. 12).



Praksis-aspektid

Sum &dur nevnt, er praksis ein middepil i spjaddari leidslu, ta endamalid vid spjaddari leidslu
er at seta eitt hvart i gerd ella at analysera eina praksis, id er i gongd (Spillane 2006, s.14).
Spillane meinar, at dag-til-dag-praksis er eitt forsgmt gki i leidsluhgpi. Verdur lisid um leidslu,
snyr tad seg oftast um sjalvan leidaran, leidslubygnadir o.a. Vid spjaddari leidslu verdur farid
longur enn hetta. Spurt verdur, hvussu, hvi, og ner i einum mali fyri at skilja praksis.
Leidarapraksis letur upp fyri, at gll & einum arbeidsplassi hava mgguleikan fyri at taka lut i
ymiskum virksemi (Spillane & Diamond, 2007, s. 5) Leidarapraksis er tad, sum hendir, t4

interaksjonir eru imillum leidarar, fylgjarar og stedu (Spillane 2006, s. 84).

Relasjonsleidsla

Trykantsfrymilin hevur, sum nevnt, sin virknad i interaksjonum millum leidarar, fylgjarar og
stadu (Spillane 2006, s. 84), og siggja vit ti spjadda leidslu at vera treytad av, at relasjonirnar

millum leidara og starvsfolk eru so gédar sum gjarligt.

Sambert Spurkeland tekur relasjonsleidsla st@di i samspeli millum menniskju og
bundinskapinum til stgdurnar, id roknast kunnu vid (Spurkeland, 2017, s. 44). Vit halda, at
henda lysingin av relasjonsleidslu hja Spurkeland likist sera ndgv adalreglunum i spjaddari
leidslu, og stadfestir hon i ein stéran mun okkara hugsanir um, at relasjonsleidslu-hugsan hevur
ein leiklut i spjaddari leidslu. Mgguliga er hetta enn meira serstakt fyri dagstovnagkid enn fyri
skulagkid, ti i einari dagstovnastovu arbeida altid fleiri saman, imedan lerarar veel kunnu

arbeida einsamallir i teirra undirvisingartimum.

Ein adalregla i, hvussu relasjonir kunnu utinnast a besta hatt, er vid vidurkenning (Spurkeland,
2017, s. 44). Barsge nevnir, at vidurkenning ofta verdur misstulkad sum lint tolsemi.
Harafturimoti er vidurkenning ofta eitt krevjandi arbeidsambod, har ein ma hava
innlivingarevni og visa sjonarhornum hja gdrum ans (Barsge, 2016, s. 23). | spjaddari leidslu
eru partar av interaksjonunum, id vit halda likjast vidurkenning. M.a. tad, id Spillane kallar, at

vera eftirskettin (heedfull).

Trykantsfrymilin leidir, i starri ella minni mun, til spjadda leidslu, um interaksjonir verda
framdar & avisan og godan hatt, t.v.s. vid eftirsketni. Spillane lysir tad at vera eftirskettin, at

geva hvarjum gdrum ans, og virdismeta hvgnn annan & ein skilagédan hatt. J0 meira eftirsketni
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er til stadar i interaksjonum i einum bdlki, tess meira megnar hann at skapa skilvitad praksis.
(Spillane, 2006, s.59)

Spillane nevnir i samrgdu vid Midskard (2017), at i spjaddari leidslu (i skulahgpi) arbeida
leerarar ikki bert vid at leera bernini tad fakliga, men leera tey eisini gll tey moralsku virdini i
livinum. Vid hesum sast, at Spillane ser ein leidara-leiklut, id arbeidir fra einum holistiskum
sjonarhorni. Leerarin sum leidari skal ikki bert geva dugnaskapligu sidu barnsins ans igjggnum
&tlad faklig undirvisingarmal, men geva gllum barninum ans, iroknad teer stgdur, id eru til

stadar hja barnunum.

Vit seta hesa holistisku tilgongdina i smb. vid eftirsketni og halda, at um ein er eftirskettin i
sinum leidslu-arbeidi, verdur Urslitid (her: barnanna dannilsi) av arbeidinum eisini eftirsketni.
Sambeert Barsge kunnu sambond imillum menniskju onkuntid upplivast sum ein bytishandil.
Teer kenslur, id t0 gevur gdrum, godar ella ringar, fara onnur aftur royna at geva ter (Barsge,
2016, s. 24). Ti siggja vit eisini eftirsketni sum eitt arbeidsambod, id er i trdd vid
Dagstovnaldgina, har tad m.a. stendur, at endamalid i namsfrgdiliga arbeidinum er: “...At

menna barnanna andsfraelsi, tollyndi, javnvirdi og folkaraedi.”

Vansar vid spjaddari leidslu

Ta vit lesa um spjadda leidslu i bokum hja Spillane, er torfart at finna beinleidis vansar vid
hesum leidsluhatti. Té so, Spillane vil vera vid, at vansar kunnu visa seg vid, at spjadd leidsla
ofta verdur misskilt, og ti ikki verdur Gtint & reettan hatt. Millum annad verdur spjadd leidsla
ofta blandad vid Utlutada leidslu (dk “uddelegeret ledelse”). (Spillane & Diamond, 2007, s.
151)

| faroyskum dagstovnum eru vinar-og-familjusambond millum leidarar og fylgjarar heldur
tyttari og teettari enn i gdrum londum, og ti meta vit, at leidarar skulu ansa seer vid at ikki bert
at vera i interaksjonir vid “vinir og kenningar.” Tad er ju laettari at heita 4 tey, ein sjalvur kennir
best. Men hesi hava aloftast eisini somu meining sum ein sjalvur, og verdur arbeidid ta ikki
lika fjglbroytt og innovativt, sum interaksjonir annars kunnu leggja upp til. Fellur ein leidari i
hendan vansan, atinnir hann ikki spjadda leidslu, ti t& inndregur hann ikki steduna. Ei heldur
faa fylgjarar loyvi at avgera, hvgrjum bodum leidarans teir vilja fylgja, ti her velur leidarin

sinir fylgjarar.



Barsge nevnir i sambandi vid hendan mgguliga vansan, at ein leidari skal duga at hava javnvag
imillum neerleika og fjarstedu vid sini starvsfolk. Hetta fyri ikki at missa “tyrlu-sjonarhornid”

og evnid til at greina stedur. (Barsge, 2016, s. 25)

Endi

I spjaddari leidslu eru ongar avisar “uppskriftir”, id ein leidari kann ganga eftir fyri at rokka
bestu urslitini i sinum leidslu-arbeidi. Hetta ti, at vit menniskju eru avirkad av ymiskum stgéum
i livinum, og vit bera okkum ymiskt at i ymsu stgdunum. Ti er praksis ikki altid so, sum
“uppskriftin” sigur, at hon fer at vera. Rgkkur ein leidari ti vaeleydnadu leidsluni, er orsgkin
ikki, at hann er ein hetja, id veit alt um alt um leidslu og fyrisiting. Ti hetta ber einfalt ikKki til.
Orsgkin er heldur, at leidarin utinnir leidslu-praksis, id fer fram i interaksjonum imillum
leidarar, fylgjarar og stgdu. Samstundis sum hann & hendan hatt er ein partur av dag-til-dag

praksis, skal hann eisini rgkja tad umsitingarliga i mun til dag-til-dag praksis.

Spjadd leidsla dregur vid sinum trykantsfrymli alt menniskjad vid i leidslu-praksis sum heild.
Igjegnum eftirsketnar interaksjonir og relasjonir melur trykantsfrymilin runt og bindir leidarar,
fylgjarar og stgdu saman. Leidarin kemur & hendan hatt at kenna sini starvsfdlk og ser, hvussu
og hvi tey atinna praksis. Leidslan kennist t4 sum ein veeleydnadur dansur, id er i godari takt
vid tonleikin. Spjadd leidsla leidir gjggnum interaksjonir til betringar og nyhugsan &

arbeidsplassinum, ta tgrvur er @ hesum.

Spjadd leiosla er ikki nakad nytt sum so, ta leidsluhatturin er settur saman av adur kendum
kjarnuvirdum. Men tad er just samanseting og brdk av hugtekum og kjarnuvirdum i spjaddari
leidslu, t.d. sum vid relasjonellu vinklunum, interaksjonum og stedum i trykantsfrymlinum, id
ger leidsluhattin sermerktan, og feer hann leidslupraksis at virka & bestan hatt. Tad er just hetta,

sum spjadd leidsla snyr seg um.
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